Kursleitung

Dr. Alexander Bazhin
Direktor der Akademie fiir Schliisselkompetenzen
(ASK), Coach (CIKS), Miinchen

Teilnehmerkreis
alle Berufsgruppen

Teilnehmerzahl
17 Personen

Termin

Mittwoch, 23.07.2025, 12:30 Uhr bis
Freitag, 25.07.2025, 13:00 Uhr

Kursgebiihr

620,00 € inkl. Unterkunft und Verpflegung
520,00 € inkl. Verpflegung

Anmeldung und Information

Bildungswerk Irsee
Klosterring 4 "
87660 Irsee I1ISO 9001
. DIN EN 150 9001 ~
:lx +49 (0)8341 906-608 oder -604 \;\MQ
1 +49 (0)8341 906-605 IF\Z
E-Mail: info@bildungswerk-irsee.de

«1h
|II Registrierung®

beruflich
I.I Pflegender

FOHRUNG

Veranstaltungsort

Kloster Irsee

Schwabisches Tagungs- und Bildungszentrum
Klosterring 4

87660 Irsee

Tel.: +49 (0)8341 906-00

Sie erreichen Kloster Irsee

mit dem Auto

Von Norden wie von Siuden udber die A7 Ulm-
Kempten, bei Memmingen auf die A96 Richtung
Miinchen bis zur Ausfahrt Bad Woérishofen, hier
Richtung Kaufbeuren.

Von Miinchen und Augsburg aus in einer Stunde iiber
die A96. Ab Ausfahrt Jengen/Kaufbeuren weiter auf
der B12 bis zur Ausfahrt Germaringen/Neugablonz/
Pforzen/Irsee.

mit der Bahn

Das von Irsee 7 km entfernte Kaufbeuren verfiigt tiber
giinstige Zugverbindungen von und nach Augsburg,
Miinchen und Zirich.

Zwischen Irsee und Kaufbeuren gibt es werktags eine
stundliche Busverbindung (Irsee Haltstelle ,Krieger-
denkmal” / Busbahnhof ,Kaufbeuren Plarrer”).

Von dort kdnnen Sie umsteigen in Richtung ,Bahnhof
Kaufbeuren” (siehe auch www.vg-kirchweihtal.de).
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Fithrung in der
Sandwichposition

Kurs 4015/25

23.07.2025 - 25.07.2025
Kloster Irsee

Bildungswerk des

»
//" Bayerischen Bezirketags



4 Fihrung & Management &
Moderation

4015/25 Fihrung in der Sandwichposition

Weder ,ganz oben" noch ,ganz unten", also fast
zwischen ,allen Stihlen", viel leisten, wenig
geschatzt... So klingt die berihmte Fuhrung in der
Sandwichposition! Denn die hochste Leistung der
Fihrung in der Mitte ist es, trotz oder wegen des
Drucks von oben und unten den richtigen Weg zu

finden. Mit Problemlésung und Flexibilitat,
gelungenem Denken und Handeln sind die
Fihrungsherausforderungen zu meistern. Genau

darum geht es in diesem Workshop.

Das Ziel des Workshops ist es, die Handlungsrdume
fur Fihrungskrafte in der Sandwichposition zu 6ffnen,
damit sie ihren Fuhrungsalltag gekonnt meistern
kénnen.

Themen und Inhalte

Das Dilemma der Sandwichposition
Selbstfiihrung zwischen allen Stiihlen
Die Kollegen fiihren

Die Vorgesetzten fiihren

Die eigene Karriere fordern
Kollegiale Beratung

Mittwoch, 23.07.2025 Freitag, 25.07.2025
12:30 Uhr  BegriuBung im Foyer 07:00 Uhr  Frihstiick

Dr. Stefan Raueiser )

Leiter Bildungswerk 09:00 Uhr  Uberzeugungsarbeit

Mi

Ittagessen 10:30 Uhr  Kaffeepause

14:00 Uhr W b ht das Sandwich?

Heor;auusiorzsetfur:gea:naacr;r ::‘Itcen 11:00 Uhr  Vorteile der Sandwichposition
15:30 Uhr  Kaffeepause 12:30 Uhr  Mittagessen

(Anderungen vorbehalten)

16:00 — Herausforderungen nach oben
17:30 Uhr  Radiale Herausforderungen
18:00 Uhr  Abendessen

Donnerstag, 24.07.2025

07:00 Uhr

09:00 Uhr

10:30 Uhr

11:00 Uhr

12:30 Uhr

14:00 Uhr

15:30 Uhr

16:00 —
17:30 Uhr

18:00 Uhr

Frihstick

Gestaltung der Fithrungsbeziehung
Fiihrungspersodnlichkeit

Kaffeepause

Einflusspotenziale, Fiihrungsrollen
Mittagessen

Der gestiefelte Kater - Cheffing
Kaffeepause

Wie fiihre ich meinen Chef?
Aufgaben der Fithrung nach oben

Abendessen



